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dopMmyBaHHA  OpraHi3alliiHO-€KOHOMIYHOTO  MeXaHI3My  3a0e3IeuyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIJIMPHUEMCTBA 32 OCTAaHHI POKH € OJHIEI 13
HaWBaXJIMBIIIMX KaTEropi cydacHOI riio0ami3amiiiHoi eKOHOMIKM Ta Ma€ BEIMKHUM
CHEKTP MPEACTABICHHS Ta PO3TISAAETHCS 13 TOUKU 30py TaKUX 00’ €KTIB: TEXHIYHOTO,
010JIOT1YHOT O, COLIaJIbHO-EKOHOMIYHOTO. Haiinommpenirri rpaarii
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TaKl: KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh TOBapy (IPOAyKIIii),
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBapOBUPOOHHKA (manpueMcTBa), rajxyseBa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh HAIlOHAIBHOI EKOHOMIKU
(kpainn). [TOHATTS, X0U 1 PI3HATHCS KOXKEH CBOEK OKPEMOIO CHCTEMOIO JieTai3allii,
ajie TMpU 3arajlbHOMY pO3IJISII  BUSBISIIOTHCS B3A€EMOIIOB’SI3aHUMHU 1 TOMY €
B3a€MO3aJIC)KHUMH.

VY3araJbHIOIOUMMH JUISI [IUX BU3HAYEHUX KAaTEeropid SIBISETHCS T€, IO BOHU
B1J1I00paXaroTh 3aTHICTh MIANPUEMCTBA €(PEKTUBHO 3/1HCHIOBATH (PYHKIIII B yMOBax
MOCTIMHO 3MIHHOTO KOHKYPEHTHOT'O CEpEeIOBHIIIA.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICT, — II€ OJIHa 3 OCHOBHUX KaTeropiil, sika IIUPOKO
BUKOPUCTOBYETHCSA B TEOpii Ta MPAKTUIl EKOHOMIYHHMX HayK, BOHA SBIISIETHCS
OaraTorpaHUM MOHSTTSAM, Ta MEPEKIATAETbCS 3 JATHHCHKOI MOBHU SIK OOpOTHOAa,
CYTIEPHHUIITBO 3a IOCSTHEHHS Pe3yJIbTaTiB [7].

OCHOBHUM  PO3YMIHHSIM  CYTHOCTI  HOHSTTSI  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
nignpueMctBa € podora M. Iloptepa, sikuii TpencTaBUB TEOPII0 KOHKYPEHTHOI
nepeBaru, 3a sIKOl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA OI[IHIOETHCS Y MeXax
TPYI MAMPUEMCTB, K1 HaJekaTh J0 OJHI€ET ramy3i [23].

[Ipopoxkytoun paymky M. Iloprepa, ['"M. Ckymap, CTBEpIKyIO€, IO

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh — II€ €KOHOMIYHA KaTeropis sika € OararorpaHHolo, IO
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PO3TIISIAETHCA HA PIBHI TOBapy, BUPOOHMWKA, Taily3i, KpaiHu. BiH miaTBepauB, IO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ BU3HAYA€ThCA  €KOHOMIYHMMH, COLIAJILHUMHU  Ta
MNOJIITHYHUMH (paKkToOpaMu KpaiHu abo cTaTycoM BHpPOOHMKA Ha BHYTPIIIHBOMY Ta
30BHINTHBOMY pUHKaX. [15].

[Ipodecop B. AmnzapiaHoB kaxe, IO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh KpaiHU
00’€eIHy€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy, BUpOOHMKA Ta ramysi. B3aram kaxyuu,
e MOXHa BU3HAYUTU SIK 3/aTHICTh KpaiHW BHUPOOJSTH TOBApU Ta IMOCIYTH, IO
BIJIMOBIIAI0Th MIKHAPOAHUM BUMOTaM Y BUTbHIN TOPTiBII [4].

3BUYaiHO MO’KHA BIJIMITUTH, IO ICHYE MOJXKJIMBICTH MPEACTABUTU TaKl TPH
PIBHI, Ha AKUX B110yBa€ThCcs (DOPMYBaHHS OpPraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHI3MY
3a0e3MeUYeHHs]  YNpaBIiHHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO:  HAa  MIKpOpIBHI,
3MIMCHIOETBCSL YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TOBapiB 1 MiANMPUEMCTB; Ha
ME30piBHI, 3AIMCHIOETbCA YOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO KJIACTepiB,
rajy3eif; Ha MaKpOpiBHI, 3JIHCHIOETHCS YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
pErioHiB, TEPUTOPiH, KpaiH.

v O1TBIIIOCTI 3 X 1 7TXOTiB MEXaHI3M 3a0e3MneyeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA PO3TIIAJAETHCSA SIK 3JaTHICTh €()EKTUBHO
BUKOPHUCTOBYBATH BHYTPIIIHI MOXJIHMBOCTI MIANPUEMCTBA y BJIACHINA TiSIIBHOCTI JUIs
30epeKeHHsI CBOTO ICHYBaHHS Ta CTBOPEHHS HOBHMX KOHKYPEHTHHX IepeBar, TUM
CaMUM yCHIIIHO KOHKYPYIOUYH Ha pPUHKY TOBApiB Ta MOCIYT.

[TignpreMcTBO SABISETHCS BUPOOHUYO-CKOHOMIYHOIO CHUCTEMOIO, 1 PIBEHb HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI Ta JMHAMIKa 3ajieXkaTh BiJl OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX
MexaHi3MiB. Lle roJoBHUM 4MHOM 0€3yMOBHO € MOXJIMBICTh CAMOOPTaHi3yBaTUCS Ta
ananTyBaTHCS 0 ICHYIOYOi PUHKOBOI pEaJbHOCTI  BHYTPIIIHIX  IPOIECIB
MIJNPUEMCTBA, BIUIMBAaTH Ha 30BHIIIHE CepeloBUINE Ta cPopMyBaTu s cede
HAWOUIbII TPUMHATHI YMOBHM BeIEHHs OI13HECY 3 ypaxyBaHHSIM 1ii pecypcHHUX
MOJKJIMBOCTEH, ITIJICH Ta 3aBJaHb.

TakuM  YMHOM,  KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTH  MIJNPHEMCTBA  IOBHWHHA
3a0e3medyBaTuCs 3a JIOMOMOTOK BHCOKHUX TMOKA3HUKIB €()DEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA

3aBJSIKM HOBITHIM TEXHOJIOTISIM, BHCOKOOCBIYEHOMY IME€pPCOHAy Ta 3JaTHOCTI
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BUTPABATH Ta TPUMATH BIACHY PUHKOBY HIITy MPOTSATOM TPUBAJIOTO Yacy.

Ha cporoguimHiii JIeHb y TJI00QJIBHOMY €KOHOMIYHOMY CEPEJOBHII CTajo
NOMITHO TIOCWJICHHS KOHKYpEHIi, y pe3yJbTaTi KEepIBHUKU IMiIPHUEMCTB
3HaXOJAThCS B TIIOCTIMHOMY TIONIYKY BCE HOBHUX IHCTPYMEHTIB 1 METO/IB
3a0e3ne4YeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO MIAMPUEMCTB 1 BaXKEITIB 11 MiABUIIICHHS.

[Ipore B €KOHOMIYHIA MISUTBHOCTI ICHYIOTH OCHOBHI €Tamy OIHKK Ta
MIJBUINCHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB, SIKI TPEJCTaBIICHI Yy
tabmmmi 1. BukopucToByrouM 1aHi €Tamy  TMPOBEACHHS  OIIHKK  MOXHA

IpoaHaTi3yBaTH Ta BUSBUTH OCHOBHI MPOOJIEMH 1 HEJIOTIKHU MM AMPUEMCTBA.

Tadoauus 1. — ETanu oniHKY piBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTB

Etanu omiaku piBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI XapakTepucTuka
M IITPUEMCTBA
[lepuuii etan AHaJli3 YMHHUKIB, 10 BHU3HAYalOTh pPIBEHb

KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAIMPUEMCTBA; aHaTI3
30BHINIHBOTO (PUHKOBOI'0) CEpEeJOBUINA; aHaTI3
BHYTPIIITHHOTO CEPEIOBUIIIA i ITPUEMCTBA

Hpyruii eran BusHaueHHsT Ta aHami3 XapakTEPUCTHK Tally3i;
BHUOIp METOIIB OIIHKU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

Tpertiii eran BusnauenHs Ta momryk HeoOxinHoi iHdopmartii

YerBepTuii eran Posrnsa mopaTkoBUX mapameTpiB IS OIIHKH 3a
HE0OXI1THOCTI

I[I’ssTuii eTan Po3poOka 3axomiB 1100 MiJABUILECHHS PIBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA

[ocTuit etan KoHTposib BHUKOHaHHS TOCTaBJIEHUX 3aBJIaHb;

po3poOKa  cTparerii  pO3BUTKY  ITiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIMTPUEMCTBA
IDicepeno: cknadeno agmopom na ochosi [9]

dopMyBaHHS  OpraHi3aIlifHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHI3My  3a0e3leueHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA O0€3YMOBHO BiIOYBAa€ThCS 3a TaKUMHU
MPUHIMIAMU: 3aCTOCYBaHHS 1HCTPYMEHTIB HOBOi 1HHOBAIIMHOI €KOHOMIKU (aHaJIi3
MeXaHi3MiB J1ii EKOHOMIYHUX 3aKOHIB 1 3aKOHIB MIJIPUEMCTBA, JOTPUMAHHSI BUMOT
HAayKOBHUX IIIJIXO/MIB Ta IPHUHIMIIB, 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX METOIB 1 MoJeieh);

Opl€HTAIlis] HA KOHKPETHI PUHKHU 1 TOTpeOU CIOXKUBAYiB; 3aCTOCYBaHHS 1HTEIPOBAHOI
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cucremu METVYK (merogmka + ekoHOMiKa + TexXHIKa + YNOpaBIiHHA +
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh); Opi€HTAIlis Ha KUIbKICHI METOJU OIlIHKH, KOHTPOJIO Ta
OTIEPaTHUBHOTO YNPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO; €KOHOMIYHI Ta yPaBIiHCHKI
dbakTOpU HE TOBUHHI BXOJAUTH B (POPMYJTY OI[IHKM KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI, TaK SIK
BOHM € abo HacmigkoM, ab0 yMOBOIO 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI;
KOHCTpYyKLig popmyn  (Moaened) A OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIOBUHHA BPaxOBYBaTH BaromiCTh YMHHUKIB (ITOKa3HUKIB, QpTYMEHTIB), II0 BXOJSTh
710 HUX; BKJIIIOYAIOThCS B (opMyiy (aKkTOpu MEpeBakHO MOBHHHI OyTH MUTOMHUMH 1
BIJIHOCHUMH; METOJM OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IE€pCOHalTy, TOBAapiB,
oprasisariii, rajgy3i, periony, KpaiHu.

3nilicHeHU# aHami3, Ja€ 3MOry [IWTH BHCHOBKY, IO JUIsI KOXHOI TpPymIH
Ccy0’eKkTIB 1 00’€KTIB pUHKY OyAyTh CBOi (PAaKTOpH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
MeXaHI3MH 11 3a0€3MeUeHHs, a TaKOXX CBOi METOAM CTPATEridyHOi, TaKTHYHOI abo
OTIEPAaTUBHOI (PUHKOBOT) KOHKYPEHITIi.

Toal K KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh CHHTE3y€ B CO0O1 BCI T'OJIOBHI 30BHIIIHI Ta
BHYTpIIIHI napameTpu 00’ekTa PUHKY, TO IS 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 00’ekTa (Cy0’€KkTa) HEOOXIJHO 3aCTOCOBYBAaTH BCl
IHANBIAYaIbHI 7S JaHOT IPpynH 00’ €KTiB (Cy0’€KTIB) METOIM.

MeTtoau ynpaBiaiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 1 KOHKYPEHIII€10 IOBUHHI OyTH
nudepenIiiioBani 3a 00’ €KTaMH 3 ypaxXyBaHHSM BHJIIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
KOHKYPEHIIIi B 4aci 1 mpocTopi, iepapxii cy0’ekTiB 1 00’ €KTIB, QYHKIIN YIpaBIiHHS,
BUJIIB KOHKYPEHTHOI TMepeBard, SKi MU 37eOUIBIIOro IMparHeMo peadizyBaTH Ha
PUHKY Mo11I0HY qudepeHIrialiio.

Bucoka crpareriyuHa 1 TakTH4YHAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH 00 €KTa
(HampuKJIaJ, TOBapy) 30BCIM HE TapaHTye JTOCSATHEHHs ii OmmepaTHBHOI (PUHKOBOT)
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Mo’KHa MaTH NpPEKpacHUl KOHKYPEHTOCIPOMOKHHMA
TOBap, MPOTe, SAKIIO B JAaHUM MOMEHT OpraHi3aliiHO-TEXHIYHUX PiBEHb TOPTOBOTO
IEHTPY,  SKICTh  CEpBICY  CHOXKMBA4YiB  HE  BIANOBIIAIOTH  BUMOTaMm
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, TIPOJABIlI HE BOJIOAIIOTH HEOOXITHUMU 3HAHHSIMHU B

rajgys3i IpaBa, MapKeTHHTY, IICHXOJOTii, SKOCTI TOBapiB 1 CepBiCy, Oprasizaiii
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TOPriBii, TO ToBap He Oyne mnpomaHuil. KOHKYpEeHTOCHpPOMOXHICTH He OyJe
peasizoBaHa, BUpOOHUK HE OTPUMAE JTOXI1].

Opnak MexaHi3MOM 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPHUEMCTBA B
LIJIOMY € MPUUHATTA BCIX MOXKJIMBUX 3yCWJIb WIOJO peati3alii KOHKYPEHTHUX
nepeBar, MpoJiaxxy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO TOBapy, JOCSITHEHHS 1HIIWX Lijeil abo
3aJIOBOJICHHSTICBHUX MOTPEO B KOHKPETHUX YMOBax. TOMy Ha PUHKY MpH HasBHOCTI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO TOBapy IMOBHHHA OYyTH KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOIO IIE 1
CHUCTEMa CEpBICY CHOXKMBadiB (TEXHIYHUW piBEHb, MpoQecioHai3M TEPCOHATY,
¢()eKTUBHICTh OpTraHi3ailii PUHKOBHX IMPOIECIB 1 KOHKPETHI MeTOoAu (TeXHIYHI,
€KOHOMIYHI, OpTraHi3aliiiHi, TCHUXOJIOT1YHI 1 T. JA.) OmnepaTuBHOI KOHKYpEHIIIi
BU3HAUYAIOTHCS MapaMeTpaMy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOHKPETHOTO 00’ €KTa, oro
CKJIAJHICTIO, TPOrpaMoOl0 BHIIYCKY, yMOBamMH MPOAAXy, CEpBICY CIIOXKUBAYIB,
BUKOPHUCTAHHA. JJS1 3HAaXOMKEHHSA 1 (OpPMYIIOBaHHA IIMX METOJIB HEOOXITHO
BUKOHYBATH JIOJATKOBI JOCIIHKCHHS.

Onmnak nmnpu  3a0e3medeHi  MeXaHi3My  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — CHiJ
BpaxoByBaTH II€ OJWH BaXJIMBUM MOMEHT: 3aHAATO 0arato MOKa3HUKIB MOXeE
30UTBIIUTH BapTICTh CAMOTOPOLIECY OLIIHKK. Y IIbOMY BHUIIAJIKy TOJIOBHA Mpobiema
MoJIsiTa€ B TOMY, IO IS HaJlaHHS TEBHUX TOKA3HHUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
noTpiOHO Oarato iH(popmalii, OUIBLIICTE 3 SKUX € KOHQIACHIIIHOIW. Y LIbOMY
BUMAAKYy BaXXJIMBUMH CTalOTh CTaHAAPTH JOCTYMHOCTI 1HdopMalii Ioa0 BCIX
dakTopiB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Cucrema THIEKCY OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, BCTAaHOBJICHAa MIJMPUEMCTBAMHU, IOBHHHA BKJIIOYATH
JUIIe TI TOKAa3HUKH, SKI MOXKHA OTPHUMATH 3a JOMOMOTOw O(MIIIHHOro aHamizy
CTAaTUCTUYHHX 3BITIB Ta JOCIIPKCHHS PUHKY.

Bumoru 10 peneBaHTHOCTI BKIIIOYAIOTh 3a0e3MeUYeHHs IMOBHOI BiJIMOBIHOCTI
MOKAa3HUKIB, 10 BHUKOPUCTOBYIOTHCA [UIsI OILIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HiANPUEMCTBA, Ta OLIIHIOBAaHUX ()aKTOPIB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

bamanc icHyr4YOl CHCTEMH 1HJEKCIB OIlIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI €
HaWKpaluM iX MOEAHAHHSIM, 1100 YHUKHYTH AyOJTIOBaHHS MOKA3HUKIB Ta YCYHYTH

BILIUB 3a0€3IICYCHHS KOHKypeHTHOI nepeBaru 3a OAHUM ITOKA3HUKOM, 110 HOFipHII/ITB
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1HII TTOKa3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

OO0'eKTHBHICTh BKJIIOYAE TPOIEC BIIOOPY MOKAa3HUKIB HAa OCHOBI OO'€KTHUBHOI
iHbopMallii JUIs OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA, BUKIIOYAIOUU
OIIIHKY CyO'ekTUBHMX (aKTOpIB HaWOUIBIIOW Miporo. BaxiuBo oIiHUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh BUMOT JI0 TIOPIBHSUTBHOCTI TTOKA3HHUKIB y CUCTEMI1 OITIHKH.
[lepur 3a Bce, TYT pO3MNIANAETHCS MOXIIUBICTh PO3OIKHOCTEM Ha MIANPHUEMCTBAX Y
METOJI0JIOT1] BU3HAYEHHS OKPEMHX TTOKA3HHUKIB €(DEKTUBHOCTI, IIIOHETATUBHO BILIUBAE
Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIIPUEMCTB.

Bci moka3Huku, BKIIIOYEHI B OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOYHOCTI IIJINPHUEMCTB,
MOBUHHI OYTH KIJIbKICHO BHM3HaueHi. [Ipu mpomy ciliji 3a3HA4YMTH, 110 HA MPAKTHUII
OUTBLIICTh MOKA3HUKIB, PEKOMEHJOBAHUX ISl OLIHKH KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI,
MOXHA OTpUMATH JUIIe B SKICHIA ¢dopmi, 110 BUMAarae BUKOPUCTAHHS 1HIIUX
IHCTPYMEHTIB AJisi NEpeTBOpPEeHHA ycHOi 1H(opmanii B nudpoBy dopmy, 1 HaBiTh
BUKJTFOYAE MEBHI TTOKA3HUKH 3 TIPOIIECY OI[IHIOBAHHS.

BaxnuBoro 0COOIUBICTIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI € 11 CKIIaJHICTh, SKY
HEOOX1/1HO BpaxOBYBaTH npu CTBOpEHHI CUCTEMU OLIIHIOBAHHSI.
KOHKYpEeHTOCTIPOMOXXHICTh CUCTEMATU3Y€E BCl ACMEKTH MiANPUEMCTBA, TOMY HOro
OILIHKA CIIPOIIYEThbCA JJI BUPIIIEHHS OaraToKpuTepialibHOI mpoOjemMu, sKa
XapaKTEepU3YEThCS IEBHOIO KUTBKICTIO Ta CTAHIAPTHUMHU KpuTepisimu [16].

[lepeBa)kHO METOJW OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTBA
NOAUIAIOTBCS ~ HA  TpU  TPYMNH. [lepmia  rpyma  MeTOAIB  OIlHIOE
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TIPOYKIIii, Ipyrarpymna BUAUISIE KOMIUIEKCHI MOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA, MTOOYI0BaHI PI3HUMH CIIOCOOAMU, TPETS
rpyna METOJIB HE BBOJUTh BUYEPIIHUX T[OKA3HUKIB, ajie¢  IOPIBHIOE
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh ~MIANPUEMCTB 4Yepe3 Hallp YacTKOBUX ITOKa3HUKIB
(HaAUTIOIIUPEHIIITUM € TTO0Y/1I0Ba KKOHKYPEHTHOTO MTPO(ILITIO»).

BBaxkaemo, 1m0  MeTOaM  MEpIIOi Ta  TPETbOi  IPYHN  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MAarOTh MEBHI METOJIOJOTIUHI Bagu. ToMy 110 HEIOJIKIB
MePIIOi TPYNH METOIIB HAJIEKATh METOJIM OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy

a00 METO/IM OIL[IHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3a TOPTOBOIO Mapkor. BoHuzacHoBaHi
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HA  BHU3HAHHI  TMOHATh  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb  MIJNPUEMCTBA»  Ta
«KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TOBAPY», L0 BUPOOISIOTHCS Ta MPOJAIOTHCS HA PUHKY.
Cronu BXoAsTh METOMW AuQepeHinianii, 3aCHOBaHI Ha OJMHUYHHUX TOKA3HHUKAX, IO
B1I0OOpakaloTh BIJHOIIEHHS BapTOCTI OyIb-IKOTO TapamMerpa TOBapy J0 BapTOCTi
BIJIMOBITHOTO 0a30BOro ToBapy (i HABMAKHW); KOMIUIEKCHI METOIH, B OCHOBI SKHX
JeKUTh BUKOPUCTAHHS TPYIyBaJIbHUX Ta SKICHUX MOKA3HUKIB SIKOCTI MPOIYKIIIT;
riOpuaHl METOAM, 3aCHOBaHI Ha 3MillIaHE BUKOPHUCTAHHS OJHOTO TMOKAa3HWKa (s
HAWBaXIMBIIIMX TMapaMeTpiB Ta TPyM) - A BTOPUHHHUX MapaMeTpiB TOBapy, IO
BUKOPUCTOBYETHCS JUIsl OI[IHKM CKJIQJHUX TOBApiB 3 KUIbKOMa MOKAa3HUKAMH SIKOCTI
[14]. TlepeBaroro 1i€i rpynd METOAIB € Te, IO TapaMeTpd TOBapy
BUKODUCTOBYIOTBCS K  TOJOBHMHA  KpHUTEpii  KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
HiIPUEMCTBA, 1 BOHU JAIOTh JyXKE TEPEKOHJUBUNA OMUC MOTHUBAIl PUHKOBOI
TISUTBHOCTI  MiANpUEMCTBA (MOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTaMH, TOKPANIYIOTh SIKICHI
XapaKTEPUCTUKU TOBApY).

Jlo HeIoMIKIB IPYTOi TPYIH CJIiJT BITHECTH OOMEXKEHE PO3YMIHHS B3aEMO3B'SI3KY
Mk e(peKTHBHICTIO Oi3HECY Ta SIKICTIO MPOAYKIIi{, OCKUIBKH AKIIO HAPUHKY € BETUKUAN
MOMUT HA JICHIeBl Ta HESIKICHI TOBapH, 1€ MOXe OyTH OCHOBOIO JIJIsi KOPIOPATHUBHOI
eEeKTHBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI. Ase 1e Oyae KOPOTKOCTPOKOBA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Y «CIa0KOMY» KOHKYPEHTHOMY Mouti. OTHUM 3 TOJIOBHUX
HEJIOJIIKIB TPEThO1 KaTeropii METOMIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI € T€, 1110 B
OUTBPIIOCTI  BUMAAKIB ~ MICHEBI  MOKAa3HUKW, 1[I0 BHU3HAYAIOTh  CILJIbHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh, MalOTh PI3HI MaclTabu, 10 YCKJIAJHIOE 3arajlbHUN
BHCHOBOK PO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh. 30KpeMa, KOJH JIeIKl MICIEBl MOKa3HUKH
BUCOKI, a 1HIN HM3BKI, MpoOJieMa MOPIBHSIHHS PIBHS KOHKYPEHIi HE BHpIIICHA.
Takuii BUA OIIHKK € BKpail cy0’€KTUBHHUM, IO MOPYIIYE BUMOTY 00’ €KTUBHOCTI B
KOHKYpCHOMY OLliHIOBaHHI. KpiM TOro, Mm MOXEMO TakoXX I0JaTH TPYAHOII],
COPUYUHEH] OJHOYACHUM ICHYBAaHHSIM SIKICHUX TOKa3HUKIB, 1 SKIIO Cy0’ €KTUBHI
(dbakTOpH HE BBEJICHI B METOJI OIL[IHKH, 11€ BaXKKO MTOPIBHSITH.

3a3Buyail sIK IHTETpaIbHUI MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA

OepyTh JiHINHY KOMOIHAIIIO JASSKUX 3BEICHHUX J0 MOPIBHSILHOTO,
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3a3BU4ail 0€3pO3MIPHOTO, BUTJISY YACTKOBUX YMHHMKIB, CYKYITHICTh SIKMX BHU3Hauya€e

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh [11]:

M
F = Z a,2; + g
il (1)

[lepeBara 3aMpOBaKCHHSI IHTETpaIbHOTO MOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 IIMM METOJOM TOJIsira€ B TOMY, IO MOXKHA
BpPaxoOBYBaTH TOPIBHSHO Maylo (DaKTOpiB, SKI BHOCATh HAWOUIBLIMKA BHECOK Y
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh. 3 1€l TPUYMHH PEKOMEHAYETHCSI BUKOPUCTOBYBATU
KOPEJSIIINHUN aHai3 Ta BUOPATH Ti MOKAa3HUKH, SKI MAIOTh HaWBHIILY KOPEJSIIIIO 13
1HTErpaJIbHUM MTOKAa3HUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Hpyruii croci6 OTPUMAaHHS IHTErpaIbHOTO MOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Tiepeaoadae (OopMyBaHHS CHCTEMH ITOKA3HUKIB, IO
XapaKkTepr3y€e HaWBAXJIMBIIII aCMEKTH JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, BUSHAYCHHS HMOTO
KUIBKICHOT ~BapTOCTI Ta IHTETpaIil0 B €IUHUA KOMIUIEKCHUNA TOKa3HUK
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.

[e#t MeToa BUIAETHCS OB OOIPYHTOBAHUM, OCKUIBKH B HOTO OCHOBI JIEKUTh
MPUHITUIT CUCTEMHOTO MIIX0y J0 BHUPIIMIEHHS CKJIQJHUX 1 OaraTorpaHHUX MpooiieM
(TOOTO OIIIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TMianpueMcTB). Lle mo3Bomsie jerko i
MIBUKO TMOPIBHATH BEJIMKY KUIBKICTh KIIIOUOBUX OCOOJMBOCTEH KOHKYPYIOUUX
KoMIiaHiid. OfHaK Mpyu BUKOPUCTAHHI LILOTO METOAY OCOOJIMBY yBaryciiji 3BE€pHyTH Ha
e(eKTUBHICTh B1I0OPY TNOKA3HHUKIB [UJIl OILIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta
BU3HAUEHHS METO/IIB, 1110 BKJIIOYAIOTh iX B € IMHUNA KOMIUIEKCHUM MMOKa3HUK

[Ipn BCTAHOBJICHHI Mozenen IHTErpabHUX MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA 711 (DOPMYBAHHS CHUCTEMH OIIHOYHUX
1HJIEKC1B MOYKHA BUKOPUCTOBYBATH JIBa METOIH.

VY nepuioMy BUNAAKY PO3PaxXyHOK PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0a3yeThCs
Ha TOPIBHAHHI PI3HUX aTpUOYTIB MOMIOHWX 00’ €KTIB 3 OJHAKOBOIO Ha3Boro. Ha
MPaKTULl BIPOBAHKEHHS I[bOTO METOJY IMOJSIrae y MOPIBHSAHHI 1HJMBIAYyaJIbHUX

(bakTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ aHami30BaHOi KowmmaHii. Pe3ymbrar Ha
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«b13UYHOMY» PIBHI BKa3zy€ Ha SKICTb KOHKPETHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KOMITaH1i-KOHKYpEeHTa, TOJl SIK Ha «EKOHOMIYHOMY» PIBHI BIH BKa3y€ Ha 1CHYBaHHS
abo BIACYTHICTh Y OJHOTO 3 HHUX KOHKYPEHTHHMX IepeBar 3a UM YMHHUKOM, Ta
KUTBKICHY Mipy I1i€i iepeBaru [14].

Hpyruii  BapianT nepenbayae 1oOyJOBY — IHTETPaJbHUX  IMOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB HA OCHOBI €KOHOMIYHO 3HAYYIIUX MOJEIeH
MIOKAa3HUKIB PEe3YyJbTaTUBHOCTI, sKi € ¢yHKIiew (akTopiB, IMOB’SI3aHUX 3
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh — 11€ CKJIaJIHE 1 OaratorpaHHe SIBUIIE, SIKE MO>KHA
OTHMCATH BEJIMKOIO KIJIBKICTIO TMOKA3HMKIB. 3aJie’)KHO BiJI YMOB OIIIHKH Jiara3oH
MOKA3HUKIB MOXKE€ KOJHMBATHCS BiJ JAECATKIB JO COTEHb. 1OMY JOCTOBIPHICTBH
pe3yJbTaTIB MOr0 OIIHKKM 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIeKHUTh BiJ MpaBUILHOTO (pOopMyBaHHS
JESKUX TTOKA3HUKIB.

BaxxnuBum KPOKOM y BCTaHOBJICHHI1 BCEOIYHOTO THACKCY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIANPUEMCTBA € BUOIp MoAem s y3arajibHEHHS
3HAYCHHS 1HJIEKCY 00’€KTa JOCIHIIKEHHS, TOOTO MEePETBOPECHHSI WOTO B CIEIIaTbHO
chopMoBaHHMil 1HIEKC, IO BII0Opakae GaraToBUMIpHY 1H(pOpMAIIito.

HalinomupenimuM cnocoO0M  BHpIIIEHHS I1i€i  mpoOJeMu B CydacHid
€KOHOMIYHIH JIiTepaTypl € moOy0Ba TPhOX OCHOBHHMX THIIIB MOJENEH — aJNTUBHA,
MYJIbTUILTIKATUBHA Ta TAKCOHOMIYHA.

AmuTuBHA MOJENb Tmepeadadae ToOyAOBY IHTETPAIBHOTO TTOKAa3HUKA 3a

dbopmyioro [16]

)

VY pa3l 3acTocyBaHHS MYJIBTUIUIIKATUBHOI CXEMH IHTEIPaJbHUNA ITOKa3HHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI PO3paxoBYIOTh HACTYITHUM 4uHOM [13]:
R
= Hbjz.i"
J=1 (3)
OcHoBHa mpoOseMa 3aCTOCYBAaHHS AJUTUBHUX Ta MYJIbTHIUIIKATUBHUX CXEM

OTPUMAaHHS IHTETPAJIBHOTO MOKA3HUKAa KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI — 1€ CKJIAJHICTb
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BU3HAYECHHS YaCTKU OKPEMHX MOKa3HMKiIB. HaBiTh yuyacTh eKCHepTiB HE J03BOJISIE
OTpUMATH  EKCHEePTHUM  LUISIXOM  3arajbHy  (Qopmylly,  OCKIUIBKM A
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI OKPEMOTO TIAMPUEMCTBA BHECOK OJHOTO IMOKAa3HUKIB B
IHTerpajIbHy KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MO OYTH 30BCIM 1HAKIIIHMM.

OTxe HaWOUIBII JOIJIbHE 3aCTOCOBYBAaHHS TAKCOHOMIYHOI CXEMU OTPHUMAaHHS
IHTErpajlbHOTO TOKAa3HWKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Y IIbOMY BHUIIQIKy WOTO

MOYKHa 3HalTH 3a popmyJioro 3a hopmyiioro [18]
o 4)

TpaauiiiHo BITHOCHI TIOKa3HUKKW BU3HAYAIOTHCSA IUIIXOM HOPMYBaHHS
BIJIXWJICHHS BiJI MAaKCUMAJIPHOTO 3HAYCHHS B MEXKaX 3arajbHOTO Jiana3oHy Bapiailii
[18]:

i_ ¥ :‘il . _y;n n

Fl= v

PR (5)

[liei kmacudikamiiiHOi CXeMH JOCTaTHbO JJIS BBEJAEHHA OaraTOBHMIPHOTO
YMOBHOTO MPOCTOPY, B SKOMY IICHTPOM KOOpAWHAT OyJe yMOBHUW CTaHIApT 13
yciMa HaHOUIBIIMMU TTOKAa3HUKAMU (Y TO 3 KOJEKIIT MANMPUEMCTB, Y HAHOIHIITNM
MOKa3HWKOM BiJl CTaHy MIJMPHEMCTBA Ha erTami aHam3y). KimpkicTh oceil y mii
CHUCTEMI KOOPJMHAT JOPIBHIOE KUIBKOCTI MOKa3HHUKIB. MiCIIe3HaXOKEHHS KOXKHOTO
HiIPHEMCTBA XapaKTEPHU3yBaTUMEThCS KOOPJAMHATHOI BICCIO BIJIHOCHOI OIIIHKH
JCSKUX TOKa3HMKIB. [lepeBara 1ip0ro MeToay OTPUMAHHS KOMIUICKCHHUX IMTOKa3HUKIB
MOJIATA€E B TOMY, IIO BiH MOKE€ MOPIBHSAHO MPOCTO BUPIMIUTH (HOPMY MOPIBHIHHS
JIESKUX MTOKAa3HUKIB 1 MAa€ MOXKJIMBICTD MIBUKO PO3KIIACTH KOMIUJICKCHI MIOKA3HUKH HA
OKpeMi OJIOKM Ta BH3HAUWTH HAWOUIBIN CKIIAJHI Micsd sl 3a0e3reueHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.

3BUYaitHO, 1010 KOHKPETHOTO HA0OPy MOKA3HUKIB, M0 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
(dbopmyBaHHS OpTaHi3aliTHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My 3a0e3rneYeHHs

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIJIPUEMCTBA, BOHH PI3HITHCS 3aJI€KHO BIJ[ XapaKkTepy
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KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

OTxe KOHKYpPEHTHE CEpelOBMINE CTaBUTh HOBI BHUMOTM JO PO3POOKH
Oprasi3alifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My YIpPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
HIANPUEMCTBA, €(DEKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS SKOTO Majia 0 3abe3reuyBaTucs sK
1] BIUTMBOM BJOCKOHAJICHHS OpraHi3allii BUpOOHUIITBA, YIPABIIHHS Ta TMparl, TaK i
MO>KJTUBICTIO MOTO MPUCTOCYBAaHHS O HOBITHIX YMOB rOCIOAapIOBaHHA. [luHamiuHi
3MIHU B CEPEJIOBHILI CTUMYJIOIOTH KOMIAHII0 BUPOOJSTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY
MPOMYKINIO Juisi 3a0e3nedeHHs] e()EeKTUBHOI IsITbHOCTI. MexaHi3M  ympaBIliHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTHO MOXKE BUPIIIUTH npobjieMy  3a0e3rnedeHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI BUCOKOTO PIBHS Ta MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTHHX MepeBar
H1ATIPUEMCTB.

Takum 4YMHOM ycHiX MeXaHi3My 3a0€3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOCTI
HiANPUEMCTBA 3QJIKUTh B HOTro MOYATKOBOTO CTaHy, HOro (yHKIIOHAJIBHOI 1
CTPYKTYpHOI opraHizaiii. MexaHi3M, KUl MPOMOHYEThCSA, Ma€ (YHKI[IOHYBAaTH SK
MpPOrpamMHO-LIUILOBA CTPYKTypa VYIpaBIiHHS, $Ka JI€ 3a TUIOM YMPaBIIHHI
MPOEKTOM, TOOTO BOJIOAITH MOBHOBAXCHHIMHU 3 KOHTPOJIIO 1 3a0€3MeueHHs peaisailii,
MaTH pecypcHe 3a0e3IMeueHHs sl TOro, 00 BUKOHYBaTH CBOi Jii — (h1HAHCOBI,
MaTepiabHO- TEXHIUHI 1 TPyIOBI pecypcu. besyMoBHO opranizalliiiHO-eKOHOMIYHHMA
MEXaH13M MOBUHEH MAaTH MIOBHOBAXXEHHS, K1 J03BOJISATh HOMY €(EKTUBHO BIUIMBATU
Ha BCl MaTepiajgbHI Ta (PIHAHCOBI MOTOKM BCEPEIUHI MIANPUEMCTBA Ta HA OIIHKY

JAOLLIBHOCTI iX BUKOPUCTAHHS 3 MO3MIII] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
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